Robuste Budgetter & Planer COMPILOT

BAZAREDYGTIGE PROJEKTER

Risk Management & Estimering i én proces
Kom taettere pa virkeligheden. Mail@compilot.dk for slides




Re-Think...

Fra FALSK SIKKERHED
Til SAND USIKKERHED

Kvalitetssikring af projekter




Hvad ved vi?
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Ubevidst

Inspiration: Johari’s vindue
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Fem vasentlige fordele

Hvad giver Successiv metoden?
1. En Top10 liste over de storste usikkerheder — sa du kan fokusere

pa det, der betyder mest

2. En mulighed for et valg af robusthed - sa du far en hgj
treefsikkerhed pa kost / varighed

3. Ettidligt helhedsbillede, hvor leverancer er adskilt fra usikkerheder
i omgivelserne — sa du for overblik og indblik

4. Et mere stabilt og hgjere overskud - sa din virksomhed far det
bedre

5. Etlavere stressniveau — Sa du, projektfolkene og deres familier far
det bedre
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Kvalitetssikring — per lov!

@i
7 TRAFIKVERKET

iy

Regeringsbeslut us
REGERINGEN 2008-09-04 N2008/5663/1R
Naringsdepartementet Banverket

78185 BORLANGE

Uppdrag om styring av stora jimvagsprojekt
1bilaga

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar & Banverket att senast den 1 november 2008 fér
vissa investeringsobjekt infora en styrmodell som i huvudsak dverens-
stammer med vad som anges | bilagan.

Verket ska tillimpa styrmodellen for projeks med en beriknad kostnad
som dverstiger 500 miljoner kronor. Fdr dvriga investeringsobjekr dver
100 miljoner kronor ska verken sakerstalla arr sidan dokumentation som
anges bilagan finns tillginglig.

Verket ska senast den 1 mars 2009 till Regeringskanslier (Narings-
departementet) redovisa en fBrsta utvirdering av styrmodellen.

Arendet

Exe jirnvigsprojekis beriknade kostnad skar ofta frin det allra tidigaste
planeringsskedet till dess atc objektes oppnas for trafik. Problematiken
har up i avbla. I8l ket (RRV 1994:23) och
Statens institut for kommunikationsanalys (SIKA 2000:11).
Niringsdepartementet har bedrivit exe projeks tillsammans med
Vagverket och Banverket och med stod av en konsult i syfre act forbtra
den ckonomiska styrningen av stora infrastrukturprojekt. I projekset har

I rutiner fér ingar och beslutsp: for
stora infrastrukturprojektet analyserats och beskrivits. Ext forslag till
styrmodell har utarbeats som bland annat omfastar krav pi

biektsb ing for stora ingsobicke, ruciner hos verken,
lopande rapp il sam
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Home page / File / Archive for news older than 2022 / News

OThis news is older than 6 months

The Swedish Transport Administration presents the
government's assignment of new trunk lines

4 Sha *

In June 2020, the Swedish Transport Administration received a government assignment
to investigate new trunk lines based on a cost framework of SEK 205 billion.

The assignment also includes updating costs for the existing system. The assignment is an investigation
assignment and not an implementation assignment, which means that our planning continues according to the
current plan and political decisions made.

The Swedish Transport Administration reported the assignment to the government on February 28, 2021.

Read more on the program Nyastambanor's page here on the website: www.trafikverket.se/nyastambanor

Last updated/reviewed: 2021-03-01
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Case: Kingo Carlsen

VALG DET RIGTIGT BLANDT de 1000 ting...

‘Man far veerdifulde handlings-
planer, der adresserer Topl0
usikkerhederne’
Virksomhedsejer

Thomas Kingo Karlsen

Se YouTube videoer:

. Om metoden:
https://youtu.be/AS8TEDO9r_PY
. Om workshoppen:

https://youtu.be/EpyAOhnNGKk
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Case: AF-Gruppen.no

Risikostyring
AF introduserte sin metodikk for risikostyring i 2006 som et
virkemiddel for marginforbedring

Bakgrunn Beslutning i 2006 Marginforbedring
= Store variasjoner i = Systematisk

prosjektresultater risikogjennomgang av

L alle tilbud, prosjekter og

= Lave marginer i portefaljer

forhold til

konsernets = Basert pa Suksessiv

risikoprofil prinsippet, samarbeid

. med Steen Lichtenberg
= Betydelig arlig
valrct Am Favdoatt
VEROL UB uroatlt
vekstambisjoner

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FORDOBLING AF EBIT OG OMSZATNINGEN
Ganske tankevakkende!
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Malet

Hvad gnsker vi at opna?

1.
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At identificere og estimere projekt-
usikkerheder - for at kvalitetssikre
projektet

At identificere en vidde for varighed og
kost - for at vaelge robusthed

At fa et faelles billede af projektet - for at
opna ejerskab & motivation

At lave handlingsplaner - for at udnytte
muligheder og reducere risici
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Processen - Kost

o 00
Forbered: 1) Intro: Projektet
Workshop 2) Beskriv: Planlaegnings-referencen
Gruppen
. 3) Identificer: Enten/eller risici
Sammensaet:
AT R L pen 4) Brainstorming: Nggleord usikkerhed

5) Sorter nggleord i grupper:
Overordnede Faktorer

6) Estimér:
Kost-elementer: 10), 20)... 99)

Gruppen ,
7) Estimér: lP

Overordnede Faktorer: A), B).. Z) .@/
8) Successivt:
Nedbryd & estimér

9) Vaelg: Robusthed

10) Lav: Handlingsplaner Gruppen

11) Praesenter: Resultaterne _
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Processen: Estimere successivt/Hvordan virker det

-10m. /+10 m. / +50m.

5%/ +5% [ +25%
OMGIVELSERNE Min M. Max

Kra Ko
Known Knowns  Unk Unks = vstyr. ntrakter N f()veralLFsl;torer
. Proi omp & Erfa.
anlaeg"'ng rolektmoge B) Interessenter
Uddannelse C) Projektledelse
Pro: D) Kravstyring
Tojekt. E) ..

. Lovgiyn;
°"gamsat,-°n 9vning Z) Analyse-usikkerhed

: Kompeten,
KVahtetsstyr. erfaring;;‘:r & Min  M.S. Max
Fysiske

Myndj
greensefiage, dighede,

Politike re

Superyj

Geografisk
Prisindeks

Known Unknowns

SMiddel(Lev.) = 200

1% =9 Raill.
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Brainstorming af usikkerheder
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; Demo workshop
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Eksempel: Brainstorming usikkerheder

VS f/ Verkefnastjornunarfélag
[slands
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Skab en forandring

Henrik K. Sgndergaard:

Tom Kvam Stokke,

Veidekke:
"Don’t argue on numbers.
But argue on actions!”

Sog efter usikkerhederne i
omgivelserne — i starten!
Fx i greenseflader, kravstyring,
interessenter, kompetencer,
stakeholder handtering..

Professor Ole Jonny Klakegg: =
"Der findes kun fa muligheder for at ggré”
det hurtigere/billigere.
Uendelige mange haendelser, der kan '«
gore det laengerevarende/dyrere” o
Hgjre skeeve fordelings-funktioner o

0 5 10 15 20 25 30 35

Dette er en meget praktisk metode!
Senior Projektleder, Henrik K Sondergaard.
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COMPILOT

BAREDYGTIGE PROJEKTER

PROJEKTLEDELSE

. BAREDYGTIE
* PROCES & BUNDLINJE

SADAN SKABER VI VARDI

5 -7 ~ 4 ’ Z -
ANALYSER PROJEKTLEDLESE UNDERVISNING
Vi udferer analyser af fx risici, omkostninger, Vi udferer robust projektledelse med erfarne Vi udferer undervisning i i fx analysemetoder,
tidsplaner, business cases og portefaljer m.v. konsulenter i fx IT-, service-, udviklings-projekter. facilitering, & projektledelse.

Laes mere pa COMPILOT.dk




