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BYGGEPROJEKTER I DEN OFFENTLIGE SEKTOR

• Nedtagning af svenske A-kraft anlæg!

Forskellige ejendomsinvesteringer inden for byggeri:
• Omsorgsbygninger, store og små ombygninger
• Hospitaler, nye bygninger og komplette hospitaler 
• Jordarbejde og anlægsbyggeri
• Togdepot til jernbane
• Rejsecenter for bus, sporvogn og jernbane 
• Ny skole med træningsfaciliteter med hestecenter til hestetræning

REFERENCER
• Linköpings kommn
• Falköpings kommun
• Trafikverket (~Vejdirektoratet)
• Järnveg (~ DSB)
• Lunds kommun
• Statsudvutveckling
• Anlägning

• Nyköbings kommun
• Göteborg Energi
• AgreEtanol
• Landstinget i Östergotland
• Göteborg Stad
• Sjöfartsverket
• Og mange flere

Vi skaber

Projekter –

der holder
Få styr på de eksterne 
omkostninger i projektet



Kvalitetssikring – per lov!
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Metro - Cityring
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Tunnel projekt: Budget: xx Mia. €

Per Rydberg:
• Man får et overordnet billede 

af projektet
• Man får en overordnet 

risikoanalyse
• Hjælper med handlingsplaner



Tunnel – HallingÅs II
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Metro - Cityring
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Tunnel projekt: Budget: 2,3 Mia. €

Kjell-Åke Averstad, proj. chef
Under gennemførelsen
• Vi lavede flere SP analyser
• Vi havde en lagt en 

projektplan og vi måtte 
efterleve strategierne



SP2022, København. Letbane til budget & tid!
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Letbane – til tid og budget!
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BYGGEPROJEKTER I DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Vi skaber

Projekter –

der holder
Få styr på de eksterne 
omkostninger i projektet

REFERENCER

• Byen Vår Drammen
• NSB Gardermobanen (jernbane)
• Oslo kommune
• Oslo sporveier
• Asker kommune
• Jernbaneverket
• Statsbygg
• Forsvarsbyg

• Norsk Hydro
• Norske Shell
• Kongsberg gruppen
• Kværner Oil & Gas
• Kværner Mandal
• Bergen Røde Kors
• Veidekke (entreprenør)
• Kongsberg Defens & Aerospace

• Operahuset i Oslo
• Analyse af projektportefølje
• Vedliegholdelse af fregatter
• Administrationsbygning
• Ski station
• Kasernebygning
• Godsterminal
• Militær idrætsanlæg
• Halden driftsbanegård
• Fakken vindmøllepark

• Tørdok forsvaret
• Infrastruktur Andøya flystation
• Bestum skole, rehabilitering og nyt byggeri
• Tekniske backupsystemer Akershus
• Asfaltering af landingsbane Sola
• Langemyr godsterminal, Kristiansand
• Bodø flyveplads, sikringstiltag m.v.
• Marienlyst og Grefsen skole
• Kontorbyg GIH Setermoen
• Og mange flere…
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INFRASTRUKTUR-PROJEKTER

Vi skaber

Projekter –

der holder
Få styr på de eksterne 
omkostninger i projektet

BYGGE-PROJEKTER

• E6 Ny Svinesundforbindelse: 1.167 Mill. NOK
• Lofoten fastlandsforbindelse: 1.380 Mill. NOK
• Rv. 150 Ulven-Sinsen: 4.167 Mill. NOK
• E18 Bjørvikaprosjektet: 7.770 Mill. NOK
• E6 Svingenskogen Åsgård: 3.034 Mill. NOK
• Rv 519 Fastlandsforb. Finnøy: 669 Mill. NOK
• Rv 7 Hardangerbrua: 2.914 Mill. NOK
• Fv 107 Jondalstunnelen: 899 Mill. NOK
• Dobbeltspor Sandvika Asker: 3.687 Mill. NOK
• Og andre

• Lysaker stasjon: 1.155 Mill. NOK
• Svalbard forskningspark: 342 Mill. NOK
• Høgskolen i Vestfold (HiV): 694 Mill. NOK
• Patologibygg (Sykepleiehøyskolen): 746 Mill. NOK
• Nytt informatikkbygg UiO : 1.382 Mill. NOK
• Høyskolen i Bergen : 2.156 Mill. NOK
• Hærens taktiske treningssenter: 544 Mill. NOK
• Og andre  

IT-PROJEKTER

• NAV IKT Basis: 867 Mill. NOK
• LØFT Modulis: 812 Mill. NOK
• Perform: 1.023 Mill. NOK
• EFFEKT-prog.: 363 Mill. NOK
• Tetra nødnett.: 5.873 Mill. NOK
• Og andre



Udbred praksis i Norges offentlige sektor
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Norge foreslog det som bedst praksis i 1999 
for alle statslige projekter over 500 mio. Nkr. 
– efter 10 års succes i private regi!

Ambitionen var at ændre succes-raten fra 10-
20 % budgetover-holdelse til ca. 80 %. 

2023, NTNU, Morten Welde: 
74% af 108 store offentlige projekter kom i 
mål under budget (Bygge-anlæg, IT projekter)!

Søg: Anslagsmetoden, R764

“ANSLAGSMETODEN”



SP2022, IDA Proces, Kbh.
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Professor i projektledelse, NTNU
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Case: AF-Gruppen.no
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Case: AF-Gruppen.no
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Case: AF-Gruppen.no
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FORDOBLING AF EBIT OG OMSÆTNINGEN
Ganske tankevækkende!



SP2022, IDA Proces, Kbh.
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Successiv Konferencen
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PROJEKTER I DANMARK

Vi skaber

Projekter –

der holder
Få styr på de eksterne 
omkostninger i projektet

REFERENCER

• Vejdirektoratet (Tidligere)
• Forsvaret (Tidligere)
• Offentlig bygherrer

DEN PRIVATE SEKTOR
• Vindmølle virksomheder
• Mita-Teknik
• Kingo Karlsen
• Vattenfall Offshore Wind
• Leverandør i byggebranchen

OFFENTLIG SEKTOR
• Motorvejsprojekter
• Hovedveje
• Brobyggerier
• Forsvaret materiel anskaffelse
• RISØ bygning
• Øresundsforbindelsem 

projekter

PRIVAT SEKTOR
• Entreprenør projekter
• Byggeleverandørs udviklingsprojekt
• HW/SW platform, styringsleverandør
• HW/SW platform, mølleleverandør
• Vindmølle outsourcing projekt
• Vindmølle, elektrisk delsystemer



Case: Kingo Carlsen
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VÆLG DET RIGTIGT BLANDT de 1000 ting…

‘Man får værdifulde handlings-
planer, der adresserer Top10 
usikkerhederne’
Virksomhedsejer
Thomas Kingo Karlsen

Se YouTube videoer:
• Om metoden:

https://youtu.be/A58TED9r_PY
• Om workshoppen:

https://youtu.be/EpyA0hnNGKk



Trykprøvning af et stort budget
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Case: Mia. € Business Case
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ESTIMERING AF:

• Vind energi
• Salgspris /kWh
• CAPEX
• OPEX

VATTENFALL OFFSHORE VINDMØLLE PARK (Mia. €)

Analyseret med Successiv Princippet af Henrik K Søndergaard

RESULTAT:

Risiko vurdering:
• IRR (Forrent.)
• NPV (Nutids kr.)
• Tilbagebetal. tid



Case: HW/SW platform (#1)
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ESTIMERING AF:

• Overordnede usikkerheder
• HW/SW opgaver
• Test opgaver
• Management

Estimering over tid

RESULTAT:

• Realistisk budget
• Risiko vurdering
• Mitigeringsplaner
• Ejerskab

MANDTIMER - Anonymiseret



Case: Vejdirektoratet (2004)
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METODEN VIRKER:

‘Der har gennem tiden vist sig 

betydelig overensstemmelse

imellem 

de førte analysers resultater 

og 

projektets faktiske slutresultat!’



Case: Vejdirektoratet (2004)

2024 Kvalitetssikring af projekter 24

PROJEKTER MED SUCCESS:
‘Man får på et tidligt tidspunkt væsentlig og 

brugbar information om potentielle 

problemer samt optimeringsmuligheder.’

‘Muligheden for at kunne fokusere på de 

afgørende forhold er en styrke.’

Projektledere og medarbejdere opnår en 

højere loyalitet overfor det enkelte projekt og 

en større medarbejder-tilfredshed.’



Anvendelse i andre lande

2024 Kvalitetssikring af projekter 25

Vi skaber

Projekter –

der holder
Få styr på de eksterne 
omkostninger i projektet

PROJEKTER I OLIE & GAS SEKTOR I ENGLAND

REFERENCER

• AMEC
• Breightburn Energy
• BP (British Petrol)
• Chevron 
• REPSOL
• Sakhalin Eneryf 

• BG Group (Brindisi LNG)
• Nigerdock/ Mobil Producing 

Nigeria
• Schlumberger IPM
• Woodside Energy Ltd
• El Paso Corp

• Captain EOR: Schedule risk 
analysis of the FEED stage of the 
this North Sea project

• UK North Sea brownfield 
project: Schedule risk analysis, 
working as part of the corporate 
review team

• Bid phase for a project in Iraq

• Offshore project in Middle East

• Orcutt Field Development, USA

• Construction of two offshore 
platforms in Lagos

• Gassi Touil Project, Algeria

• Sakhalin II project in the Russian 
Far East



Cases: Oil & Gaz
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Risk and contingency review of the costs and 
schedule associated with installing second 
test separators on three live platforms. 
BP, Chevron, AMEC, Repsol etc.
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Skab en forandring
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Tom Kvam Stokke, 
Veidekke: 
”Don’t argue on numbers.

But argue on actions!”

Henrik K. Søndergaard:
Søg efter usikkerhederne i 
omgivelserne – i starten!
Fx i grænseflader, kravstyring, 
interessenter, kompetencer,  
stakeholder håndtering..

Dette er en meget praktisk metode!
Senior Projektleder, Henrik K Søndergaard.

Professor Ole Jonny Klakegg: 
”Der findes kun få muligheder for at gøre 
det hurtigere/billigere.
Uendelige mange hændelser, der kan 
gøre det længerevarende/dyrere”
Højre skæve fordelings-funktioner 



Læs mere på COMPILOT.dk

SÅDAN SKABER VI VÆRDI

PROJEKTLEDELSE
BÆREDYGTIG

PROCES & BUNDLINJE



Tidlig Kvalitetssikring af Budgetter & Planer

Tidlig kvalitetssikring
Vi benytter en metode, som er brugt i 1000’vis af 
projekter med succes.
• Vi leverer en bæredygtig proces
• Vi levere en skalerbar metode
• Vi leverer en erfaren facilitator

Resultat: Bæredygtige og velforberedte projekter. 

I får sammen med projektgruppen:
• Analyseret omkostninger og tid
• Fokus på Top10 usikkerhederne
• Handlingsplaner for det, der betyder mest
• Fælles indsigt, overblik og ejerskab
• Mindre stress i projekterne

ANALYSER

COMPILOT.dk



YouTube
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